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Q1 FY24 エナジー・

モビリティ・他

小計 為替影響 FY25

[YoY +2%]

・
・

FY24 Adj. EBITA 正味運転資金 CAPEX その他 FY25

Q1 FY24 エナジー・

モビリティ・他

戦略投資 小計 為替影響 米国関税影響 Q1 FY25

[YoY +5%]

⊕
⊕
⊖
⊖

⊕
⊕
⊖
⊖

Lower management platform renewal cost originally incurred

(Excluding the above impact:  (6.5) billion yen)

・
・

[YoY +0.4 pts]
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Impact of large projects in Q1 FY2024

Impact of the acquisition of Thales's 
railway  business
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・エナジー・

モビリティ・他

戦略投資 小計 為替影響 米国関税の

直接影響想定

リスク織り込み

事業悪化リスク

FY24 DSS・エナジー・

モビリティ・他

小計 為替影響 FY25

[YoY +6%]
[YoY +3%]

・ ・
・

・
・



FY24 Adj. EBITA 正味運転資金 CAPEX その他増減 FY25

FY24 調整後営業利益 空調事業合弁会社

の売却影響

為替影響

(含、営業外損益)

左記以外の

営業外損益等

米国関税の直接影響

想定リスク織り込み

FY25
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・Utilizing generative AI in modernization and migration initiatives in Front Business, and enhancing and streamlining customer   

management solutions in IT Services     (*)

・Expanding the installed base for data center applications in Services & Platforms leads to the growth of Digitalized Assets

・For large-scale projects such as control and protection systems and maintenance for HVDC applications, realizing greater value  

  through digital service transformation (See below. Project in June)

・The ongoing modernization for existing asset management systems, such as EAM (Enterprise Asset Management), enabled an upgrade

・For signaling systems business, realizing greater value through digital service transformation

・O&M and new signaling systems projects were steadily expanding

・The installed base of digitalized assets expanded through renewal projects of Building Systems aiming at generating future service 

  businesses, as well as through initiatives involving Hitachi High-Tech

・The digital services business expanded, particularly through operation and maintenance services for IT systems for the manufacturing 

  industry

Digital Services Digitalized Assets
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±

±

±

±

±

±

±

±

±

±

https://www.hitachi.com/IR-e/


・



◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼




	FY2025_1Q_presen_en_r17.pdf
	既定のセクション
	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28


	
	既定のセクション
	スライド 1:  
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28


	
	既定のセクション
	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28





