
Who We Are

重要財務指標

業績の持続的な成長と
高いキャッシュ創出力を両立
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親会社株主に帰属する当期利益 コアFCF売上収益
Adj. EBITA率
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業績推移 Inspire 2027目標
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売上収益＊1 Adj. EBITA率＊4 CFコンバージョン＊5
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売上収益比率
Adj. EBITA率
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Lumada

＊1  3年CAGR
＊2  3セクター
＊3  為替影響除き
＊4  �2023年度以前は旧定義、2024年度以降

は新定義
＊5  �コアFCF (大口前受金除き) ／当期利益

＊6  �コアFCF (大口前受金除き) ／
当期利益

＊7  �一部構造改革事業除きの売上
に基づき算出

＊�FY2023の売上減少は、事業再編 (日立建機・日立金属・日立Astemo) の影響を含む
＊�Adj. EBITA率：FY2022・FY2023は旧定義。FY2024・FY2025は新定義。 

旧定義と新定義の詳細は   P.41  参照

10.5兆円
YoY +8%

12.4%
YoY +1.3pts 103%

売上収益 Adj. EBITA率 CFコンバージョン＊6

2,903億円
YoY +12%

研究開発費

4,978億円
YoY +27%

設備投資

40%
YoY +11pts

Lumada＊7

16%
YoY +1pt

12.4%
YoY +1.5pts

ROIC 売上収益比率 Adj. EBITA率

FY2025実績
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デジタルシステム
&サービス

エナジー ��%
モビリティ
�%

コネクティブ
インダストリーズ

��%

Adj. EBITA率

�%
その他

＊9  FY2026報告セグメントに基づく
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＊9  FY2026報告セグメントに基づく

事業別売上収益＊9
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海外比率

��%
日本

��%北米��%
欧州

�%
中国

�%

アジア
（日本・中国・
中東を除く） �%

その他の
地域＊�

＊8  �中東、中南米、アフリカ、大洋州

地域別売上収益
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