
HMAXとは

デジタル化された資産からのデータを活用�
ドメインナレッジで強化したAIを活用�
継続的なリカーリングサービスを提供�

HMAX
デジタルサービス

データを活用した高信頼で革新的なソリューション

Lumada 3.0＊

ドメインナレッジ ×

デジタライズドアセット
データを生む強いプロダクト・システム

自社インストールベース

フィジカル

デジタル

Lum
ad

a

事
業

T
A

M

Mobility Energy Industry Digital

社会インフラを110年支えてきたプロダクト・システム

HMAX
リカーリング型

デジタルサービス

HMAXがデジタルサービスのスケールを牽引
アセットの価値を継続的に向上

お客さまが保有するほかのアセット群

Who We Are

Lumada —日立の成長モデル

創業以来長年培ってきた幅広い事業領域のドメインナレッジと、OT (制御・運用技術) 、先端のデジタル技術を融
合し、フィジカルとデジタルの双方から価値を生み出す力が日立の競争優位の源泉です。

この強みを核に、データから価値を創出し、デジタルイノベーションを加速する「Lumada」に10年にわたり取り
組んできました。そのLumadaの中でも、日立ならではのドメインナレッジで強化したAIを活用し、社会インフラを革
新する次世代ソリューション群が「HMAXTM by Hitachi (HMAX) 」です。日立はHMAXの提供を通じて、社会インフラ
が抱える最も複雑な課題に挑み、お客さまと社会に最大の成果と価値を提供します。

＊Lumada3.0: 日立のドメインナレッジで強化したAIを活用することにより、Lumadaを進化させたもの

Lumada

・収益性の高いデジタルサービス事業の拡大
・他社アセットへのサービス適用によるROIC向上

・蓄積し続けるデータと進化し続ける最先端テクノロジーを活用した
 社会インフラの革新により、持続的に成長

・デジタルサービス、リカーリング収益の増加

創出価値の最大化

成長率の向上

資本コストの低減

企業価値向上

資本コストの低減

創出価値の最大化 (利益・キャッシュ・ROIC)

成長率の向上

Lumadaの特徴

Lumadaは、日立の「企業価値向上フォーミュラ」 (     P.��) の全要素に寄与します。

2025年度 (実績) 2027年度 (目標) 長期目標

Lumada
売上収益比率 40% 50% 80%

Adj. EBITA率 16% 18% 20%
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