20275 3AHA 565 2 ¥ H SRBEHARICHTS QRAER)

H B : 20264 108 28H(7K) 178 00 4~ 180F 00 9

BIEH  PITRE CFO Bk 1B
HITRE TS Deputy CFO &1L HEsP
TIINIAT LY —-EAT 5~ TIINIVIZTUVITRAIYI1-Y3aVEIR Ay CEO FFUR-EILI1
AIRRI—-U=Y3VAAREEE FH E—HF

LUF ., FEICEEEA R WRY, E&H TR TNEE

[EME 1]

Q. DSSMEMD—BHERADOARLSEHOEELZRVEN, Xk, —BHERZR<ERNITY-LA0EEAFI KR
18.8% 0D RBUIIFRFHIL DA,

A —EOEANTOIIICORIAMBEELEZEOD, FE2MFEHATHEFIINERLTEY, SHOBMNEFZEIHRVNCR
RAATVNS, —BUERERV EHORZRRIF17.2%E BT, BERBLIOOVWTE, SHBRORHIVIAEEYIC
BOAATERELEBDTHY ., BEICRTHHERBLTIIERN, 555 EHE, MRROME EEEBSREICRYEA
ATW,

Q. AFEAIC&ZEEMER LG, AIRFREDL. EROEVEECH L TRERIMYTINGH > EREOERIC. LWOLED
DRIRERIET BN,

A, SIEZETE. 2025F ERFFRTH10%DAE E MR E&ER LT, $t<2026F E FK(C[EH920%. 2027F E(213H#I30%
OmE EZBIELTEY., INICHTRIRRICEEBENBRENRIRN KBIERRAATNS,

Q. GlobalLogictHitachi Digital ServicesD#i & THZ[CAIBEICRB L & AICESEFIUTIURIADT ISP EE
BRERAWVEW,

A BIVII : HEOXYYME, R OEAZEFE LZEnd-to-End DY -L AR, BEIFEBEEAOIOATIL, EERID XS
IFLyI LRI INEY T DS, ZL TR EESIO—HMLIZH D, W - TV IA-LPT T, T-9IIIZTY
V|58 HEFFDGloballogick . SAP-OracleZ(UHE T BIVI-TIA XTIV IA-LVRIT- ISV NER%ZRRELTS
Hitachi Digital Servicest i &332ET. 173, T4, AP, 7TVDELAV-%{BREL. RENER -ZEXTE
—BLUREATREL 155, IN(E AVY-Z2EHLT—HRNLEY-LAZZ VW WSBERDZ-XICERET 5, S5I2,
ARV CEERBNGEZER BTV MOGEEENLIOATINEEDZLLEIC, ENTRTO0EE
[CBVWTWADEXVFLyIZEFHEEL TN, CEO, CTO, CMOZ—A&LL, BE—OARL-TAVIETITREEITHC
ETCBEBEVN-b - 7TUAN #HBEOEHEELYMIELRD, ASERNPoCHOAIEE AN EL S ESF ML,
TXIVTADOAHABSTANFTYAPLIAMNE TOYAIEBARA R ERBD, BHEDIVYIVIUTAHIVEEEBIH TOAI
BAZBUTEELE AIT-JIV RV IZAR, OT-ITELUME - N-FrIRAENN-93F1UT4FOR D)L, AN
FTYR AT I3 REBREVSTMB D/ IN\VE, SEOBEREIIEICRARIENILT
Ik : DSSOYAN-CoEE WO FPIHEMZ /O ELT HAYATADBHEC R A DT EADX ISEEBILT DL LS
(L EEOTXIUTAIRERNICHEL TN, FICEEIVIIEEIBERNSOEXNEMT 25, BFICHEEL
TERE[CHETBFDEL X1 T1OEFIBERRAZ (LERE L., FREREIRCHT-O TS, SHIC. AnthropicZ(EUsHE TS
JO-NIVEIR-M -t DBEP, OTREZSEHAIN-POIELTOBHERRRBEZFRAITIILT. T1IAIAIX
TRBALEX VTS ERALTNS,

1/4



[EfR#E 2]

Q. HMAXDEBEA B1Z51E EIFICHES R ERIEALE70% B0 EICOVT, BAFEY-CAOB 2B RS EICL2EMN%
ESRRBNED, £z, FIEEBDELEFLERIZ22%E VS H VIR,

A Bl HMAXIZIE3DDEH R HZ, DT IFIFAART LY OUELET-9ZFRAL TSI, QAIZI1R-T5-¢L
T RXYFLyILEoTRIEINTVWRI L QUA-UVITRIDTIINY-EATHBIENBH LD, fEFDLumada
FUBBRICERLTEY, INGIRTOEHEHLITEDICBREL TS, ERNCEHZmETEEEH>LEEIOND
B ZLEEHEREETLONAIVIAL HMAXE L TE SR E TR EEET EL TS, 2078, ZLEFREZELIR
ATCWEEERW,

Q IFI-OFhEASHEDRBELICEIZRER. BN D2~2 5EDEETEEORATE, 1VILERBASEM L
FEHFVEELTVWEVWLSICRZZ, BOFMBERN2.6R1Y MNIELEERNDS S, FiEFOEMLREEDRE
EFSLTW30h,

A SEOMBEREODERIS, EEMEE LEABTOVIIMIEFZ0AIACOIMNFHI D22 THB, EEMICOVNTIE,
LIBTE A LERPOSE I A PALERASE S L, KETOVIV TR NBOIAMIBR AV T4V IIY I-5HE
RLTHY, JTOVIIMEBHIEINLIIET, ORAIAM S B EE T Elof, o, FTBMACZEZROAREICOVNTE
WEBERMTENTHEY, SORBZBERMNH S, L. DOUEHEF1QRRDRBLICHEYAHZHTHY ., SEID
EABESEICEESERALFLLZEDTHS,

(B 3]

Q EIWYIKAHILSELEERE. INETORBREEDSLSICEDNTHERLEL,

A BIWII : EmersonTHXvUTPERAL. EELFOYE - loTHEEBE, JO-/\WEYATLAYTIL-YaY, TIFN-T-
5 TTVT—23aVIVIZTUITORAERERLTER, TIFIERICITH20EEEDY., GlobalLlogicDFHEE THS
Encoralc67EFE LTz, YUV NL-THE 430 MDIRER L . JO-NIVGFERRYET-J%HB LT\, BILlE, 74
VETIFNORACTANEYT1%F:5, ZNoEEAEDETHLAV-DEEEZTIE TCERHATERD BVWRET
HY. BFIEMLRFEECSVTRBORAEIFD, £ Al T8 -TIFIIIYATA- A=AV (KRR LR EZ
TRZEICEBHERLE, BEME>TEETINNET IR A OREPIO- NIV BER R I-V%, Z50LH
M DERAHEEAEDETENE RN, SEERDEAEHRERTHS,

Q IVIZTYVIY-EADBEAZERBUNFIELL6%IETHE—F . TLRRENI%ICEELZDIL, FEEHFED
SOEREHIRGRIC LB EDD, Hitachi Digital[CHITZIEEFNFEOAR - T LEE L. SEESLUREELEA
DEEZFELEL,

A. Globallogic&Hitachi Digital Services% ;& L7=Hitachi Digital®> 5. Hitachi Digital Services(3&E 3 v B2l
~TeDVFI-EERCBRABKRREEZRI TS, —7. Globallogicl3 BRI ISE N EBERYIAATNRIEEHY,
7 EERMREMNELI>TND, SEERBENELEDSHEHTHD,

ENJ1 : SEEESHSEMORRCEBEIVEY IR DELLIBE T TN, TA-HATANEdhE BLRL T
FEEOBE(T-FI1YTUIIVA, IITE, T1VATA(FinOps.). AFA(Ops.). loT. T1IAIAL IVF-TI1XT5
YR IA-LBE)CEBIICEVIEA TN BEFOBEELZITREL HBEDBEEICOVWTE, J1INMETIFTINRF D
A —FA%End-to-End TR I 3 E THWIAA TV s EFRMICE 42O RY-EASMV(IFV, T-5. T14I7
WAL IY9-T34AXTFY R TA=L), TODENFEE, TEER2004E, NMOIIVATLN-M-ICREEREEPT

2/4



%, TERER2004LIREDT LORSEIZ 5 THY, EEENSSFEECNTTORRME—HTICEEZL>TWEA . BE
FRI TRV -EHNNES B, GloballLogick Hitachi Digital ServicesD & (C &> TR LEnd-to-EndD71/SEUT
1EENT LT, FEBRICHIZI0BIMERMIIAZ SREIVBVWZMTRRERIZEENHEIEHA TS,
e SYVAVIUTAONBEZECEVNT, JTaIAETIINOBULA V-2 KRR ICHN-TE2EFHEHFR TERLGN
THY, BIZDIS LB DEAESHORRADBECOENHTNS, KEEDQEEMLGEIET TR R TE
LT,

[ZfE#E 4]

Q REBELOLABEORBAEITI-NEHTEY., TV 7-BEZFEILALTVNS, —H, AMYIFREDE
RAARRPERFEIANO LREERL, T-90V5-REOER - @ - Fr Y VIVBELTVED, X, SHEROYR
IPRBEEBIEELEDLSICRTNSD,

A BiIIFV-ICB1IBT-9U9-EEL, T LEEED10%B. FETIE10%E B EEE HHTEY., IBRACKRLT
W2, T CICZFBFHDREFLCELGENIELTVWREDREEZHTVEL,

EH ETROTOVIVMISEVNT, TROENPEIN EOBELZEFBBLTVEN, F2EHEEOZECEAREL
BELEEOOD, 55 L5 EEXTILEIILIINFES 210, SHOZEDEFHLTCREEDT EANT 595 R
ATV,

Q FEOLF77-A@EMRECEL, IZATOYILPIY M IAGED BAR MR —BREBELES ., 5lEHmER
ERRENBOD, HENMBIINITER -BMme. BREEVERESORES CIO>TEEEHIFTEHRAE
AL,

A EILABLVEEYTARFICEVNT LI T7-AEECHAPE-T-ZFEL(HY, — B THIADEMAEL TN, 12
U FEN-RF- L EEICHIBETEEORRPAERZLEDORTEEDTHY ., BB A TORRE - £ENOTEEIRE
TH%, SEROBEREEDHB(COVWTISIEHEERL TV B, EROFZEDONRG. ARXL-Y3VOFHIC
Bh3HFREEZSIE VLR

[&ER#& 5]

Q NT-JVyREEEFHAICHREE 2T LA BIEL. FFETHI2,000/ 8 FADERMIEICHRIERA TN, KE
ELPEEREEOBINEE EREIMRCEZEITEND  RD—EREIET ZATREME Y, TIRNOBEZICOVTAE
AY={AN

A FEES2030FEFXTORRE RIAATWEN, FEEENSIF2035FFTHRRIFKEFRALTNG, T LDMEITEENKE
B30, BRREBFRBHRA (EPHNCLZRELTHE, —FH. BE2~3FCEMLLRMBREOMRNSHRIE
T B0, BINEEICOVWTUE—E DK EZMHIFCEZAREMNHELR TS, o8, CNIE—EDEAFEFAL
BRERCTORMATHY, KEEDODEFNLSFE ERBLERLZEDTEEN,

Q. NT=-JVyRICE. EOLSBETIRNYRIBHBD,

A MBIFURT AIBSEQZEE), YAN-EBLE, ZHREERICI>TEBN T EEZ (T2 EEELH D, ToLE, HILT
TI-FEESLUHER NS ZHREHICHBMEEBLTEY. LIVIVANEWMEHIZBEL TN, L. XBT0Y
IJMCBVWTFIA SO P TEADEIE L VY AT W ERERICTFTET 2728, TOIIT MR IAVRELTYRIVHR
IAVFOBIEZR ST,

Q FAN-EXIVTI1RELSEERENSZEEMAOBLZ0D, EEILORBERPTEADIYNI M EEERN

3/4



[SRUTIELL, £z, SREEICRT2EADREE I~ 2%RELRON . HEVI10%EREISETZ0D,

A BEOEEVYATLEF2 X 1UT(BERAFFEMERICHIH. REFR THFRIORELEMEKETE EMICR
RCEREBEICIIRV, 2EEEICHLTESLC10% U EOEMEEELSTEEEZKVWEDD, FRNHELWEREH
£LTWEH, SEOBAZEECRBH T
FH:EBH KB, BiE, EREEILHETZIEELRMRIVISHIEIBEZNSORVNEDENKIECIEIML TS,
L. MEER T 20 EEEENITIRE S EHNGEERGL,

(&% 6]

Q. BIIIFI-[CHBII2EERNDERICI->THIRERINZOD . SERORBLIEOVWTRELEL,

A ETEMBEERNGESLCEEMERDR LZHELTVZE00, ZFEFREXBCILALTEY., TEERSNIE
T B1ER S ERFE<E RAATWNS, 20718, AN KIBICAEHET 2L FRELICKV. 2EMNGMEADEEDH
Bod, BRIEOHEMBICEDE TIIL-[CMATELICEREBS, WELEH TS,

Q REIZOVIVMCBWT, 1V IVICH#ES IAMENM 9 2B MANEGER TE 32 WBEICH> TV,

A 1YIVIEIREIZNICEIZERBYRATELTERHELTWS, ZHBEICEMYTYIAEERL. Uil LR EZE8ICFE
ANRREE R HEAELTHAAATNG, —ERREENECBRIREEEHIEDD. COEHEM I TYRTEEY)
[CEELTNS,

Mt

4/4



	
	2027年 3月期 第 2四半期 決算説明会における Q&A(要旨)
	【質問者 1】
	Q. DSSの90億円の一過性費用の内容と今後の影響を伺いたい。また、一過性要因を除く国内ITサービスの通期利益率18.8%の見通しは保守的なのか。
	Q. AI活用による生産性向上は、利益率改善や、国内の強い需要に対して従来取り切れなかった案件の獲得に、いつ頃から効果を発揮するか。
	Q. GlobalLogicとHitachi Digital Servicesの統合で新たに可能になることと、AIに伴うセキュリティリスクへの対応や事業機会を伺いたい。

	【質問者 2】
	Q. HMAXの通期目標引き上げに伴う前年同期比70%増の計画について、既存サービスの再分類と新規事業による増加をどう捉えるべきか。また、純増部分も全体と同様に22%という高い利益率か。
	Q. エナジーの中期5カ年の見通しにおける成長は、供給力の2～2.5倍の増強でおおむね説明でき、インフレを超える単価上昇はあまり想定していないように見える。足元の利益率が2.6ポイント改善した要因のうち、受注時の単価上昇はどの程度寄与しているのか。

	【質問者 3】
	Q. ビルジェ氏が日立に参画した理由と、これまでの経験をどのように生かすかを伺いたい。
	Q. エンジニアリングサービスの通期受注見通しが前年比6%増である一方、売上成長率が3%にとどまるのは、非注力事業からの戦略的撤退によるものか。Hitachi Digitalにおける非注力事業の内容・売上割合と、今年度および来年度以降への影響を伺いたい。

	【質問者 4】
	Q. 見通しの上方修正の大部分をエナジーが占めており、データセンター関連受注も拡大している。一方、AIインフラ企業の信用不安や資金調達コストの上昇を背景に、データセンター案件の延期・縮小・キャンセルは生じているか。また、今後のリスクや懸念事項をどのように見ているか。
	Q. 中国のレアアース輸出規制に関し、ジスプロシウムやイットリウムなどの日本向け供給が一段と厳しくなる中、引き続き影響は限定的なのか。影響が懸念される元素・製品と、戦略在庫や確保済みの調達分によって生産を維持できる期間を伺いたい。

	【質問者 5】
	Q. パワーグリッドは第1四半期に続き第2四半期も上方修正し、年間で約2,000億円の増益規模になると捉えている。来年度以降も同程度の増収額・増益額が続くと考えてよいか。成長が一段と加速する可能性や、下振れの懸念について伺いたい。
	Q. パワーグリッドには、どのような下振れリスクがあるか。
	Q. サイバーセキュリティ需要は今年度後半から受注増加へつながるのか。業種ごとの規模感や売上へのインパクトを定量的に示してほしい。また、来年度に向けた全体への影響度は1～2%程度なのか、あるいは10%程度に達するのか。

	【質問者 6】
	Q. 日立エナジーにおける生産能力の増強によって納期は短縮されるのか。今後の見通しについて伺いたい。
	Q. 長期プロジェクトにおいて、インフレに伴うコスト増加分を売価へ転嫁できる契約構造になっているか。

	以上





